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Our mission is to  
Welcome  all into our fellow-
ship,  
Worship  and pray together,  
Grow  in our faith and  
Serve  Godõs world as caring 
disciples of Jesus Christ.  
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! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ tŀǎǘƻǊ 

{¢w9¢/ILbD ¢I9 aLb5Κ 

[ƛǎǘŜƴ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊ[ǳǘƘŜǊŀƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

²ŜƭƭƴŜǎǎ ǎŀȅǎ ŀōƻǳǘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎΥ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǊ ŘŜƳŜƴǝŀ ƛǎ ŦŜŀǊŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻǊ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƛǘ ŎŀǳǎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜƳŜƴǝŀ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ƪŜŜǇǎ 

ǘƘŜƳ ŀƭŜǊǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜΦ ¦ǎŜ ƛǘ ƻǊ ƭƻǎŜ ƛǘΗ {ŀǝǎŦȅ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ōȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴǎǿŜǊǎΦ ²Ŝ 

Ŏŀƴ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ τ ƳǳǎƛŎΣ ŀǊǘΣ ƘƻōōƛŜǎΣ ƻǊ ǘǊŀǾŜƭΦ 

tǳǎƘƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ōȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘ ƴŜǿ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳƛƴƎ 

ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎΦ 

L ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ άǎǘǊŜǘŎƘ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎΦέ  {ǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƳǳǎŎƭŜǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ  LΩƳ ŀƳŀȊŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōƭŀŎƪōŜƭǘǎ ƛƴ ƪŀǊŀǘŜΦ   ¢ƘŜ 

ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳΣ ŦƻǊ ƳŜΣ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ Ƴȅ ƳŜǎƳŜǊƛȊŜŘ ŬȄ ǳǇƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘΣ ǊŜŀŎƘΣ ƎǊŀōΣ ǘǿƛǎǘΣ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǊŜƭŀǝǾŜ ŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŀǎƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳǝƴŜΦ  L Ƴǳǎǘ ǎŀȅΣ ǘƘŜ ŀǿŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ L ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ƪŀǊŀǘŜΣ ƻǊ ȅƻƎŀΣ YǳƴƎ CǳΣ ¢ŀƛ /ƘƛΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻŦ 

ǎǳŎƘ ŀǊǘǎ ƛǎ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎǇŀƴǎŜ ƻŦ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ 

{ǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀǎ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎΦ  Lǘ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ 

ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ  .ȅ ǘƘƛǎ L ƳŜŀƴΣ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ Ŏŀƴ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 

Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΤ ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜ ǎŜŜ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  L ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ hƭƛǾŜǊ ²ŜƴŘŜƭƭ IƻƭƳŜǎΣ WǊΥ 

άaŀƴϥǎ ƳƛƴŘΣ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ōȅ ŀ ƴŜǿ ƛŘŜŀΣ ƴŜǾŜǊ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦέ 

²ƘŀǘΩǎ Ŧǳƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ άǎǘǊŜǘŎƘ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎέ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ  L ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǎǘǊŜǘŎƘ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǳŘƛƻ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǿƘŜƴ L ŘǊƛǾŜΦ  ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪΣ L 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƎǳǊǳΣ WƻƘƴ aŀȄǿŜƭƭΣ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ άŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦέ  IŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ L ƎŜǘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŎŀǊ ŀǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ Ƴȅ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΧ ǘƻ άƭƛƊ Ƴȅ ƭƛŘΦέ 

L ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴ ƳǇо ǇƭŀȅŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀǇŜ ŀŘŀǇǘŜǊΦ  ±ƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ 

ǝƳŜ L ƎŜǘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŎŀǊΣ L ǘǳǊƴ ƻƴ Ƴȅ ƳǇо ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΦ  hǾŜǊ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ LΩǾŜ ǎǇŜƴǘ ƻǾŜǊ нлл ƘƻǳǊǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ 

ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ !ƴŎƛŜƴǘ WŜǿƛǎƘ IƛǎǘƻǊȅ 

¶ LǎƭŀƳ 

¶ ¢ƘŜ 5ŜŀŘ {Ŝŀ {ŎǊƻƭƭǎ 

¶ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ WŜǎǳǎ 

¶ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

¶ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 

¶ wŜƴŜ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎϥǎ aŜŘƛǘŀǝƻƴǎ 

¶ ¢ƘƻƳŀǎ ŀ YŜƳǇƛǎΩ ¢ƘŜ LƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 

¶ /ŀǊƻƭ ²ƻƧǘȅƭŀΩǎ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŘȅ 

 

!ƴŘ Ƴȅ ƭŀǘŜǎǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΥ 

¶ ¢ƘƻƳŀǎ !ǉǳƛƴŀǎΩ {ǳƳƳŀ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀ 

¶ LƳƳŀƴǳŜƭ YŀƴǘΩǎΣ /ǊƛǝǉǳŜ ƻŦ tǳǊŜ wŜŀǎƻƴ 



 н 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ tŀǎǘƻǊ όŎƻƴΦύ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭ ƳƛƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊǎΗ  ¢ƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜ ƻũ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΗΗ 

.ǳǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘŜǇ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜŜǇ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘΣ LΩǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊ ǘƻ ōŜ 

ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ L ƻƊŜƴ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƭǎƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ǳǇƭƛƊŜŘΗ  ̧ ƻǳ 

ǎŜŜτǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ά²ƘƻƭŜƴŜǎǎ ²ƘŜŜƭΦέ  L ǉǳƻǘŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊ[ǳǘƘŜǊŀƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ŀǎ ƛǘ ǎǇŜŀƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭΥ 

¢ƘŜ ²ƘƻƭŜƴŜǎǎ ²ƘŜŜƭ ƛǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ τ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ŎŜƴǘŜǊŜŘΣ ƛƴ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘΣ ƛƴǘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘΣ ǾƛǘŀƭΣ ŀƴŘ 

ŎƻƭƻǊŦǳƭΧ¢ƘŜ ǿƘŜŜƭ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇŜŀƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ōŜƛƴƎ ǘǊǳƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ 

ǿƘƻƭŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΚ  ²Ƙŀǘ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛƴ ŦŜŜƭƛƴƎ άǿƘƻƭŜέΚ  

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴ ŀǊǘ ƻǊ Ƙƻōōȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘƻΚ  aŀȅōŜ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜΗ   LŦ ȅƻǳ Řƻ ǘǊȅ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΣ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ  ¢Ŝƭƭ ƳŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ  ¢ƘŜƴ ǎƘŀǊŜ ƛŦ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΗ  

  A little 

chuckle for 

your day. . .  



 о 

aƛƴƛǎǘǊȅ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

{h/L![ aLbL{¢w¸ 

Iƻǿ ōƭŜǎǎŜŘ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ǳǇΚ  L ŦŜŜƭ ōƭŜǎǎŜŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ 

DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ōŜŘ L Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ L Ŝŀǘ ōŜŦƻǊŜ L Ǝƻ ƻũ ǘƻ Ƴȅ ƧƻōΦ  {ƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭǳȄǳǊȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŀƭΦ  !ǘ /¢{Σ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀŎǘǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΦ   

¶ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ IǳƴƎŜǊ wŜƭƛŜŦ ς hǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀ ŦƻƻŘ ǇŀŎƪ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ IŀƛǝΦ  aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ŎŀƳŜ ǘƻ /¢{ ƻǾŜǊ ŀ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǇŀŎƪŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ŦŜŜŘ птΣллл ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎƘƛǇ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ IŀƛǝΦ 

¶ [ƻŀǾŜǎ ŀƴŘ CƛǎƘŜǎ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŜŀƭ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ IƻǇŜ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅ ƛƴ 

²ŀǳƪŜǎƘŀΦ  WƻȅŎŜ IƛƴƻƧƻǎŀ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ƻǊ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ   

¶ {ŜǊŜƴƛǘȅ Lƴƴǎ ς ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ƙƻǘ ƳŜŀƭ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 

{ŜǊŜƴƛǘȅ Lƴƴǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ǿŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜŀƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƻƳ 5ŀƴǳǎŜǊΦ 

¶ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƘǳǊŎƘ ς hǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀΦ  tƭŜŀǎŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀȅŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅΦ 

¶ tŜŀŎŜ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ ς DŜƴŜ IŀǳƎǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ƻƴŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎȅƴƻŘ ƻŶŎŜ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴΦ   hƴŜ ŀǊŜŀ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ 

ƻƴ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǎǝǘǳǘŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ DŜƴŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

¶ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƭŜŀǊƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ς ¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƎŜǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƎƛƊǎ 

ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ƴƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƎƴǳǇ ǎƘŜŜǘ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ǳǇ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻǊ ƘŜƭǇ ǿǊŀǇ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎΦ 

¶ Cƛƭƭ ǘƘŜ ǊŜŘ ǘǊǳŎƪ ς ¢ǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ǿŜ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǊŜŘ ǘǊǳŎƪ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ²ŀǳƪŜǎƘŀ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΦ  5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ 

ŎŀǊǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎŜƴǘŜǊΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜΥ 

¶ [ǳǘƘŜǊŀƴ ²ƻǊƭŘ wŜƭƛŜŦ {ƻŀǇ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

¶ ά.ƭǳŜ ōƛƴǎέ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ IƻǇŜ /ŜƴǘŜǊΣ IŜōǊƻƴ IƻǳǎŜ ŀƴŘ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƘǳǊŎƘΦ 

¶ 9ȅŜ ƎƭŀǎǎŜǎ ς 5ƻƴŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻƭŘ ŜȅŜ ƎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ /ƭǳōΦ  

¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΣ tŜƴƴƛŜ aƻǊǊƛǎ ŀǘ ǇƳƻǊǊƛǎмϪǿƛΦǊǊΦŎƻƳ ƻǊ ŀǘ όпмпύ тфм-пфпфΦ 

!ǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŘƻΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜΩƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ {ƻŎƛŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅΦ 
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 п 

²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ aǳǎƛŎ 

¢I9w9Ω{ ! t[!/9 Lb ¢I9 /IhLw Chw ¸h¦Η   
 

5ƻ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΚ  .ŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !Řǳƭǘ /ƘƻƛǊ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΗ  /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ ²Ŝ ǎƛƴƎ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о {ǳƴŘŀȅǎ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ǊƻǘŀǝƴƎ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

¶ ²Ŝ ǎƛƴƎ ŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ [ŜƴǘΦ   

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǎƻ ŎƻƳŜ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ   

¶ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƎǊŜŀǘΗ  ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜΗ  

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ǝƳŜǎ ǎƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǘƻƻΦ  

¶ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ   

¶ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀǎ ǿŜƭƭΗ  LǘΩǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ƭŀǘŜΗ  

¶ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ /¢{Φ    

/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ !Řǳƭǘ /ƘƻƛǊ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ т-уǇƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тǘƘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ WŜƴƴƛŦŜǊ IŀǳǎŜǊ ŀǘ рпу-лулс ƻǊ ƧƘŀǳǎŜǊнϪǿƛΦǊǊΦŎƻƳΗ   

/IL[5w9bΩ{ !b5 ¸h¦¢I /IhLw{ 

hǳǊ {ǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ /ƘƻƛǊ 

wŜƘŜŀǊǎŀƭΗ hǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ /ƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ 

ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тǘƘ ŀǘ сΥллǇƳΦ !ƭƭ /¢{ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŬǊǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜǊǊƛŜǊΗ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŬƊŜŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭƻƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ сǇƳ ŀƴŘ 

ŜƴŘ ŀǘ сΥпрǇƳΦ ¸ƻǳǘƘ /ƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀƊŜǊ ƳŀǊŎƘƛƴƎ 

ōŀƴŘ ŜƴŘǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ 

ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘΦ hǳǊ ƳǳǎƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ 

ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ DƻŘϥǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘŀƭŜƴǘǎ ƘŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎΗ 

![¢!w D¦L[5 ¢I!bY{Η 

¢ƘŜ !ƭǘŀǊ DǳƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ /¢{ ƳŜƳōŜǊǎΣ .ŀǊō YƻƭǘŜǊƳŀƴƴΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ aƻƴǊŜŀƭ ŀƴŘ 

[ƛǎŀ .ŀǊǘΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǘŀǊ DǳƛƭŘΦ  ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ 

ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ όƻǊ ƭŀǘŜύ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳΗ    wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ƴƻ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ  ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ Ŏŀƴ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ƴŀǊǘƘŜȄ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ǿƻǊǎƘƛǇ-ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀƴŎȅ 

YǳƘƭ ŀǘ ǘǿƻƪǳƘƭϪǿƛΦǊǊΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²9 b995 ¸h¦  Φ Φ Φ Φ¢h .9 ! /!b¢hwΗ 

LŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΣ ǘƘŜƴ ŎƻƳƳƛǘ 

ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ŎŀƴǘƻǊΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀƴǘƻǊǎ 

ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǎ ǎƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  /ŀƴǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

YȅǊƛŜΣ ǎƻƴƎǎ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ƘȅƳƴǎΦ  .ŜƛƴƎ ŀ ŎƘƻƛǊ 

ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎƘƻƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊύΣ ōǳǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  /ŀƴǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƛƴƎ 

ŀǘ ōƻǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ {ǳƴŘŀȅ ǳƴƭŜǎǎ ƘŜκ

ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻΦ   tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YƛƳ 5ǳǘŜƭƭŜ 

όƎŜƳƛƴƛссстϪŀƻƭΦŎƻƳύ ƻǊ WŜƴƴƛŦŜǊ IŀǳǎŜǊ 

όƧƘŀǳǎŜǊнϪǿƛΦǊǊΦŎƻƳύ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǘŜŀƳΦ 
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 р 

[ŜŀǊƴƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

a!wY ¸h¦w /![9b5!w Chw w![[¸ 5!¸ {9t¢Φ мм¢IΗ 

Lǘϥǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΗ  ̧ ƻǳϥƭƭ ŬƴŘ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŘŜǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄΦ  tƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ 

ƻƴŜ ŦƻǊƳ ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōȅ !ǳƎǳǎǘ тΦ 

{¦b5!¸ {/Ihh[ {¦tt[L9{ b995{Η  

²ƛǘƘ ŀ ƴŜǿ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿŜ ŀǊŜ 

ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ LǘŜƳǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀǊŜ  

¶ 9ƭƳŜǊΩǎ ƎƭǳŜ ǎǝŎƪǎΣ  

¶ /Ǌŀȅƻƭŀ aŀǊƪŜǊǎ  όǘƘƛƴ ŀƴŘ ōǊƻŀŘ ƭƛƴŜύΣ  

¶ ŘǳŎǘ ǘŀǇŜΣ  

¶ 5ƛȄƛŜ ŎǳǇǎ όрƻȊύΣ  

¶ ŎŀǊŘ ǎǘƻŎƪ όŀƴȅ ŎƻƭƻǊǎύΣ  

¶ ǎǘŀǇƭŜǊǎ 

¶ ǎǝŎƪŜǊǎ όƘŜŀǊǘǎΣ ŎǊƻǎǎŜǎΣ ƅƻǿŜǊǎΣ ǎǘŀǊǎΣ 

ǊŀƛƴōƻǿǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎύΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ǇƭŜŀǎŜ 

ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ōƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŀǊǘƘŜȄΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳƻƴŜǘŀǊȅ 

Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

ǇƭŜŀǎŜ ŀŘŘ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƳŀǊƪŜŘ ά{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

ǎǳǇǇƭƛŜǎέ ǘƻ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 

 [ŜŀǊƴƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

{¦b5!¸ {/Ihh[ ¢9!/I9w{  

!b5 I9[t9w{ !w9 b99595Η   

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YǊƛǎ .ŜƴƴŜǧ ŀǘ όнснύ рпн-оолф ƻǊ 

ǊƎƪŜōϪŀƻƭΦŎƻƳ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ƭŀǊƎŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŜƭǇŜǊΦ hǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ н ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇŜǊ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊƻǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜΦ 

W9CC whI[²LbD Lb /hb/9w¢Η 

bŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛƴƎ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǊǝǎǘ WŜũ wƻƘƭǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 

ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǘ ƘŜǊŜ ŀǘ /¢{ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ну ŀǘ фΥлл ŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƎǳƛǘŀǊΣ WŜũ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ŀǊǝǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘƻŘŀȅΦ  

²Ƙŀǘ ǎŜǘǎ WŜũ wƻƘƭǿƛƴƎϥǎ ƳǳǎƛŎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǎƻ Ƴŀƴȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀǊǝǎǘǎ ƛǎ 

Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŦŀƭǎŜ ƘŜǊŜΦ ²Ƙŀǘ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ŎƻƳŜǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 

ŦǊƻƳ Ƙƛǎ Řŀƛƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƘǳƳōƭȅ 

ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ DƻŘΦ  

WŜũ ƭƛǾŜǎ ƛƴ aŀŘƛǎƻƴΣ ²L ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ WŜƴƴƛŦŜǊ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ¢ƘŜŀ ŀƴŘ 

{ƻƭŜƴƴŜΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻǳǊƛƴƎ ŦƻǊ мм ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ т ŀƭōǳƳǎΦ  
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 с 

hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

²!¦Y9{I! Chh5 t!b¢w¸ 

²ƘŜƴ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀǎƪŜŘΣ ά²ƘŜƴ ŘƛŘ ǿŜ ǎŜŜ ȅƻǳ ƘǳƴƎǊȅ [ƻǊŘΚέ WŜǎǳǎ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ά²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳ 

ŀƭǎƻ Řƻ ǘƻ ƳŜΦέ 

!ƭƭ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǳƪŜǎƘŀ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ǿŜŜƪƭȅ  

ōȅ wƻƎŜǊ wŜŘŜǘȊƪŜ ŀƴŘ [ŀǊǊȅ ²ŀƭƭŜƴǎƭŀƎŜǊΦ 

{ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

уκт ŘƛǎƘ ŀƴŘ ƭŀǳƴŘǊȅ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ 
уκмп ƴŀǇƪƛƴǎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǇƭŀǘŜǎ  
уκнм Ŏŀƴ ƻǇŜƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ōǳƭōǎ 
уκну ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƻǊ ŀƭƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ŎƭŜŀƴŜǊǎ 
 

²ha9bΩ{ twL{hb !C¢9w/!w9 {¦tthw¢ Dwh¦t 

άWƻȅŦǳƭ {ƻǳƭǎ !ǊƛǎƛƴƎέ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ 5Ŝtŀǳƭ ǎǘƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ {ǳƴǎŜǘ ŀƴŘ tǊŀƛǊƛŜΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ сΥлл ǘƻ тΥпр ǇƳ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǊŜŀ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ Ƨŀƛƭ ƻǊ ǇǊƛǎƻƴΦ 

hǳǊ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴ ƛǎ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ /ƘǊƛǎǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǳǎŜ Ƴŀƴȅ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ DƭŀƳƻǳǊ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ŦŀŎƛŀƭǎ ϧ ƘŀƛǊŎǳǘǎ 

¶ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƳƻƴȅ 

¶ 5ǊǳƳ ŎƛǊŎƭŜǎ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ {ǘƻǊŜ 

¶ CƭƻǿŜǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ 

¶ ²ƘƛǘŜ 9ƭŜǇƘŀƴǘ .ƛƴƎƻ 

¶ 9ǎǎŜƴǝŀƭ ƻƛƭǎ 

¶ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ 

¶ [ƛƴŜ ŘŀƴŎƛƴƎ 

¶ ²ƻƳŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǘŀƭƪǎ ƻƴ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ ŀǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƛŘŜŀǎ όƛΦŜΦ  ȅƻƎŀ ƻǊ ǘŀƛ ŎƘƛ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƳŜΣ  ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŦƻǊ 

ŀ ƧƻōΣ ǇŀǊŜƴǝƴƎΣ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ƧŜǿŜƭǊȅ ƳŀƪƛƴƎΣ ǎƛƳǇƭŜ ŎǊŀƊǎΣ ǎƛƴƎ-ŀ-ƭƻƴƎΣ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅύΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǎƴŀŎƪǎ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƘǳƴƎǊȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿƻƳŜƴΗ IǳƴƎǊȅ ŦƻǊ ŦƻƻŘΦ IǳƴƎǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊŘΦ  

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ƛƴŘŀ tƛǎŎƘƪŜ όнсн-рлс-уоссύ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 
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5ƛŘ ǿŜ Ƴƛǎǎ ȅƻǳΚ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ȅƻǳ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ 

Lb ¢I9 Ih{tL¢![Κ 

LŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ŀǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎƻ ƻǳǊ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ 

5ŀǾƛŘ  ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƭƛǎǘ 

/ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ {ŜǊǾŀƴǘ ŀǎ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ƴƻǝŦȅ ǳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ  DƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ нсн-рпн-

тмллΦ 

м ¢ƻƳ 5ŀƴǳǎŜǊ 

н .ǊǳŎŜ 5ŜƴƴŜǊǘΣ bƻǊƳŀ 

IŜǊōǊŀƴŘΣ YŀȅƭƛŜ tƻƭƭȅ 

о .ŜƴƧŀƳƛƴ YƻƴǊŀǘƘΣ WŜǎǎƛ bŜƭǎƻƴΣ  

п YǊƛǎǘȅƴ /ƻƴƪƭƛƴΣ !ƴŘǊŜǿ YŀǘȊƪŜΣ 

!ƴǘƘƻƴȅ {ǳǇǊƛǎŜΣ YŀǘƘŀǊƛƴŜ 

¢ȅƴŘŀƭƭ 

р aŀǊȅ WƻƘƴǎƻƴ 

с aŀǊȅ YǳŜƴȊƛ 

т aŀŘŜƭƛƴŜ !ǊƳƻǳǊΣ .ƻō {ǘŜǿŀǊǘ 

ф {Ŏƻǧ tǊŜƛǎƭŜǊ 

мл WŀƳƛŜ wŜōŜǊ 

мм !ƴŘȅ [ŀǳǊƛƴ 

мо .ǊŀŘ [ƻŜǎŎƘƳŀƴƴ 

мп WŀƳŜǎ aǳǊǇƘȅ 

мт aŀǊƭȅǎ {ǿŀƴǎƻƴ 

мф ¢ƻƳ !ŘȅƴƛŜŎΣ aŀŎYŜƴȊƛŜ 

IƻŜƘƴŜΣ 5ŀƴ aŀƧŜǿǎƪƛ 

нл .ŜǘƘ DǊƻǎǎƳŜȅŜǊ 

нм !ǇǊƛƭ DǊǳƭƪŜ 

но aƻŜ [ŀǳǊƛƴΣ YŀǘŜ aŎbǳƭǘȅ 

нп WŀȅŘŜƴ 9ƭƭǎǿƻǊǘƘ 

нр Dƛƴƴȅ bȅƳŀƴ 

нт WǳŘȅ .ƭǳŜ 

ну LǊŜƴŜ WŀŎƻōǎ 

ол ¢ǊȅƎƎ WƻƘƴǎƻƴΤ /ŀǊƭȅ {ǝƳŀǊǘ 

.!t¢L{a{ 

¢ŀȅƭƻǊ !ǊƭŜƴŜ ½ƛŜƴǘŜƪ ǿŀǎ ōŀǇǝȊŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ нпΣ нлммΦ 

¢ŀȅƭƻǊΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ wƻōŜǊǘ ŀƴŘ wŜōŜŎŎŀ ½ƛŜƴǘŜƪ ŀƴŘ 

ƘŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ¢ƘƻƳŀǎ ½ƛŜƴǘŜƪ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀ 

!ƴŘŜǊǎƻƴΦ 

 

WŀŎƪǎƻƴ tŀǘǊƛŎƪ /ŀǊǎǘŜƴǎ ǿŀǎ ōŀǇǝȊŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ омΣ 

нлммΦ  WŀŎƪǎƻƴΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ 

/ŀǊǎǘŜƴǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀǊŜ .ƛƭƭ ŀƴŘ Yŀȅ ²ŜƭƭǎΦ 

 

²955LbD{ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ  Φ Φ Φ 

wŀƴŘŀƭƭ 5ŀǊƎƛƴ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ WŀŎƻōǎŜƴ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ нΣ нлммΦ 

.Ǌȅŀƴ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ !ƴƎŜƭŀ tƛǊƭƻǧ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ оΣ нлмм 

!¢¢9b¢Lhb /h[[9D9 {¢¦59b¢{ !b5 

aL[L¢!w¸ t9w{hbb9[Η 

tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 

ǿƘƛƭŜ ȅƻǳΩǊŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ   


